
ANEXO IB 
CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS TRABALHOS 

 
REESTRUTURAÇÃO ORGANIZACIONAL DATA: 17/07/2023 

 
ETAPA ATIVIDADE PRODUTO EXECUÇÃO – MÊS DE VIGÊNCIA CONTRATUAL 

N° TÍTULO N° TÍTULO N° TÍTULO % 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
I Programa de execução do 

trabalho 
9.12.1.1 Definição e aprovação de plano 

de trabalho dos serviços 
1 Plano de trabalho/cronograma 

aprovado 
5             

II Organização física dos 
setores 

9.12.1.2 Organização física dos espaços 
de trabalho 

2 Apresentar o layout de 
reorganização física dos 

espaços de trabalho 

5             

III Realizar levantamento dos 
processos de trabalho e 

rotinas dos setores 

9.12.1.3 Mapeamento dos processos de 
trabalho 

- 

3 Relatório das atividades de 
trabalhos nos setores 

5             

IV Realizar análise e 
diagnóstico das principais 

disfunções, bem como 
identificação de 

oportunidades de melhoria, 
quanto à eficiência e 

eficácia na realização dos 
serviços para obtenção de 
resultados efetivos, assim 

como ao aumento da 
efetividade das atividades 
operacionais, com vistas à 
eliminação de retrabalhos, 

gargalos e redundâncias 

9.12.1.4  4 Relatórios contendo a 
identificação dos 
macroprocessos de trabalho dos 
setores. 

5            

IV  9.12.2 Redefinição dos processos de 
trabalho 

5 Relatórios contendo propostas 
para os aprimoramentos 

necessários à efetividade dos 
processos de trabalho 

 
10 

            



IV  9.12.3 Dimensionamento da força de 
trabalho 

6 Dimensionamento da força de 
trabalho para os setores 

envolvidos compreendendo o 
quantitativo de pessoal e o 

perfil profissional ideal 

5             

IV  9.12.4 Propostas para os 
macroprocessos e ajustes na 
estrutura organizacional 

7 Proposta de estrutura 
organizacional de cada setor 

5             

IV  9.12.5 Apresentação dos pontos 
apurados para análise e 

definições da Secretaria de 
Planejamento, Orçamento e 
Gestão, do que deverá ser 
efetivamente implantado e 
implementado nos setores. 

8 Relatório das definições (após 
reunião com a Secretária) dos 
pontos a serem implantados e 

implementados nos setores 
para as normatizações e os 

planos de trabalho 

 
5 

            

IV  9.12.6 Elaboração dos Planos de 
trabalho dos setores 

9 Plano de Trabalho dos setores e 
Cronograma Anual de 

Atividades 

10             

IV  9.12.7 Acompanhamento de  Relatórios de execução:              
  atividades específicas, para  5 
  implantação do plano de Arquivo  

  trabalho, nas áreas de:   

    
Almoxarifado 

 
5 

            

     
Patrimônio 

 
5 

            

IV  9.12.8 Definição e proposição de 
indicadores 

11 Indicadores de gestão, 
desempenho e resultado 
organizacional da Secretaria de 
Planejamento, Orçamento e 
Gestão, nos setores envolvidos. 

5             



PMI – PROCEDIMENTO DE MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE – SOFTWARES DE GESTÃO Data: 17/07/2023 
 

ETAPA ATIVIDADE PRODUTO EXECUÇÃO – MÊS DE VIGÊNCIA CONTRATUAL 
N° TÍTULO N° TÍTULO N° TÍTULO % 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
V Assessoria na elaboração do 

edital da P.M.I. para 
softwares de Gestão 

9.13.1 Assessoria 
Elaboração do P.M.I. 

1 Edital do P.M.I.  
10 

            

Assessoria na avaliação, 
seleção e aprovação de 
projetos 

9.13.2 Assessoria 
no processo do P.M.I. 

2 Relatórios de Análise 
e Parecer sobre os projetos 

apresentados 

10             

Assessoria na descrição do 
objeto da TR - licitação de 
softwares de gestão 

9.13.3 Assessoria 
Na elaboração de objeto 

para TR licitação 

3 Relatório descritivo do objeto 
para licitação de softwares de 
gestão fundamentado pelo PMI 

5             

 


