ANEXO IB

CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS TRABALHOS

REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

DATA: 17/07/2023

ETAPA ATIVIDADE PRODUTO EXECUCAO - MES DE VIGENCIA CONTRATUAL
N° TITULO N° TITULO N° TITULO % | 1|2(3|4/5|6|7|8[9[10|11 |12
I Programa de execugdodo | °>'**! | Definic3o e aprovagdodeplano | 1 | Planode trabalho/cronograma | 5
trabalho de trabalho dos servigos aprovado
I Organizacéo fisica dos 91212 | Qrganizacdo fisica dos espacos 2 Apresentar o layout de 5
setores de trabalho reorganizacao fisica dos
espacos de trabalho
I Realizar levantamento dos | °!%1-3 | Mapeamento dos processosde | 3 Relatdrio das atividades de 5
processos de trabalho e trabalho trabalhos nos setores
rotinas dos setores -
\Y; Realizar andlise e 91214 4 | Relatérios contendo al s
diagndstico das principais identificacdo dos
disfungdes, bem como macroprocessos de trabalhodos
identificacdo de setores.
oportunidades de melhoria,
quanto a eficiéncia e
eficacia na realizacdo dos
servigos para obtencdo de
resultados efetivos, assim
como ao aumento da
efetividade das atividades
operacionais, com vistas a
eliminacao de retrabalhos,
gargalos e redundancias
1Y, 9.122 Redefini¢do dos processos de 5 Relatdrios contendo propostas
trabalho para os aprimoramentos 10

necessarios a efetividade dos
processos de trabalho




\Y] 9123 | Dimensionamento da forca de | 6 Dimensionamento da forcade | 5
trabalho trabalho para os setores
envolvidos compreendendo o
quantitativo de pessoal e o
perfil profissional ideal
v 9124 | Propostas para os| 7 Proposta de estrutura 5
macroprocessos e ajustes na organizacional de cada setor
estrutura organizacional
v 9125 Apresentac3o dos pontos 8 Relatdrio das definicdes (apds
apurados para analise e reunido com a Secretdria) dos 5
definicOes da Secretaria de pontos a serem implantados e
Planejamento, Orcamento e implementados nos setores
Gestdo, do que devera ser para as normatizagdes e 0s
efetivamente implantado e planos de trabalho
implementado nos setores.
\Y] 9126 Elaboragdo dos Planos de 9 | Planode Trabalho dos setorese | 10
trabalho dos setores Cronograma Anual de
Atividades
\Y; 9127 Acompanhamento de Relatdrios de execuc3o:
atividades especificas, para 5
implantacdao do plano de Arquivo
trabalho, nas areas de:
Almoxarifado 5
Patrimonio 5
v 9128 Defini¢do e proposicdo de 11 | Indicadores de gestao, 5

indicadores

desempenho e resultado
organizacional da Secretaria de
Planejamento, Orcamento e
Gestdo, nos setores envolvidos.




PMI - PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - SOFTWARES DE GESTAO

Data: 17/07/2023

ETAPA ATIVIDADE PRODUTO EXECUGAO — MES DE VIGENCIA CONTRATUAL

N° TITULO N° TITULO N° TITULO % |1(23|4|5/6|7[8|9|10|11|12
V | Assessoria na elaboragdodo | 9.13.1 Assessoria 1 Edital do P.M.I.

edital da P.M.I. para Elaboragdo do P.M.I. 10

softwares de Gestao |

Assessoria na avaliacdo, 9.13.2 Assessoria 2 Relatdrios de Analise 10

selecdo e aprovacgao de no processo do P.M.I. e Parecer sobre os projetos

projetos apresentados

Assessoria na descri¢do do 9.13.3 Assessoria 3 | Relatdrio descritivo do objeto 5

objeto da TR - licitagdo de
softwares de gestdo

Na elaboracgao de objeto
para TR licitacao

para licitacdo de softwares de
gestdo fundamentado pelo PMI




